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«Necesitamos gente con capacidad para
salir como lobos a comerse el mundo»

Javier Sotil Presidente del Grupo Mondragoén
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«Nos afecta mas la
inestabilidad de Brasil
y los 'subebajas’ de
China queloque

esta pasando aqui»

BILBAO. Javier Sotil (Bergara, 1951)
tiene un discurso muy claro: hay
que revitalizar los valores sociales
y solidarios del cooperativismo, pero
también hay que cultivar el esfuer-
zo y la autoexigencia. Lo dice a me-
nudo: «No somos hermanitas de la
caridady. Traducido: esto es una ac-
tividad economica y las empresas
deben ser competitivas. Con esos
planteamientos tan 1égicos pero que
suscitan tantos recelos en ciertos
sectores asumio la presidencia de la
Corporacién Mondragon hace dos
afios, en plena convulsion. Fagor
Electrodomeésticos, el sancta sanc-
torum, acababa de quebrar, y Eroski,
la mayor cooperativa, tenia una deu-
da milmillonaria. Los agoreros veian
elinicio del fin, decian que en el
mundo actual ya no habia sitio para
el modelo cooperativo. Pero no. Se
supero el bache, el grupo regresé a
beneficios y prevé que 2015 cierre
aumentando ventas, resultados y
empleo. La criatura vuelve a cami-
nar y asi se la deja a Ifligo Ucin, que
le sustituira el proximo agosto en la
Presidencia, porque Sotil se jubila.
—Hace un par de afios decia en una
entrevista en EL CORREO que en
Mondragon tenian que espabilar.
¢Han espabilado?

- Claramente si. Y hemos espabila-
do en varios frentes: internamente
hemos reflexionado sobre los valo-
res —algo que me preocupa muchi-
simo-, sobre cuestiones organizati-
vas y sobre instrumentos financie-
108, y con todo eso vamos a ir al con-
greso de la corporacion de junio. Ex-
ternamente también hemos espa-
bilado: hemos recuperado negocios
que habian perdido intensidad. Hay
que salir al exterior, buscarse la vida...
En 2015 hemos abierto seis plantas
en distintos paises y cerrado otras
que no eran productivas; y en 2016
ya hemos anunciado otras seis aper-
turas. Estamos en fase de inversion.
- ;Qué papel juega la innovacion?
- Para nosotros es muy importan-
te. Es un concepto que a veces es
muy genérico, pero nos hemos me-
tido en varios proyectos europeos
muy importantes y hemos defini-
do algunos sectores en los que que-
remos aportar: ‘smart cities’ —con
soluciones tecnolégicas para distin-

tos servicios—, salud, sostenibilidad,
big data, eficiencia energética... Tam-
bién hay areas industriales en las
que el factor de competitividad es
que fabriques tan bien y tan produc-
tivamente que no haya chino ni bra-
silefio que te pueda ganar. Lo im-
portante es no ser del montén, por-
que la mediocridad no es sostenible.
- ;Qué diferencias hay entre la cor-
poracion que se encontr6 en 2014

y la que le deja a Ifiigo Ucin?

- En dos afos se hacen los milagros
que se pueden. Yo estoy muy con-
tento con las personas que hay, creo
que tenemos un grupo mas Conven-
cido de nuestras potencialidades y
valores. Me gustaria creer que tam-
bién es un grupo mas ilusionado con
el futuro y mas alejado de los fan-
tasmas que algunos agitaban cuan-
do pas6 lo de Fagor.

- ¢Cree que los socios de las distin-
tas cooperativas han interioriza-
do que nadie es invencible, que un
proyecto no tiene por qué durar
para siempre? ;Aprecia mas autoe-
xigencia?

- Aver. Yo creo que el discurso esta
incorporado en las cooperativas.
Ahora hay que pasar a la accion. Esto
no es como vender o comprar una
fabrica; para recuperar valores hay
que ser persistente en el trabajo du-
rante mucho tiempo. Pero las per-
sonas con las que hablo estdn auna
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en los valores que nos tienen que
definir en el futuro. Hay que traba-
jarlos a diario. La formula coopera-
tiva no asegura nada: o somos com-
petitivos o nos llevard la corriente.
- La corporacién ‘enterrd’ 300 mi-
llones en Fagor Electrodomeésti-
cos para nada. ;Han depurado los
mecanismos de solidaridad para
evitar que algo asi se repita?

- En este momento esos mecanis-
mos estan funcionando bien. Es im-
portante la solidaridad, pero hay que
ayudar después de que cada uno sea

El presidente de la Corporacion Mo?fdragon, Javier Sotil, posa antes de la entrevista el pasado viernes en la sede de la Cdmara de Comercio de
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Cambio de actitud

«Hemos espabilado y
recuperado negocios
que habian perdido
intensidad»

Liderazgo

«Loimportante es

no ser del montén,
porque la mediocridad
no es sostenible»

Los pies en el suelo

«Laférmula cooperativa
no asegura nada: o somos
competitivos o nos
llevara la corriente»

Innovacién

«Hemos definido sectores
enlos que queremos
aportar: las 'smart cities’,
lasalud, el ‘big data'...»




